MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestédo e Governo Digital
Secretaria de Gestado e Desempenho de Pessoal
Departamento de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas
Coordenagédo-Geral de Desenvolvimento de Pessoas

il PNDP

Relatorio das analises e da consolidacao dos
Planos de Desenvolvimento de Pessoas 2019-2020
dos Orgé&os e Entidades do SIPEC

Grupo de Trabalho instituido pela
Portaria Conjunta n® 101/2019 entre o
Ministério da Economia — ME e a
Fundacdo Escola Nacional de
Administracéo Publica — ENAP

Dezembro de 2019

pr= PATRIA AMADA
MINISTERIODA | 40 'BRMASIL

ECONOMIA



Ministro da Economia
PAULO ROBERTO NUNES GUEDES

Secretario Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital
PAULO SPENCER UEBEL

Secretdrio de Gestdo e Desempenho de Pessoal
WAGNER LENHART

Diretora do Departamento de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas
JANE CARLA LOPES MENDONCA

Coordenador-Geral de Desenvolvimento e Gestao de Desempenho
EDUARDO VIANA ALMAS

Fundagao Escola Nacional de Administra¢ao Publica
DIOGO GODINHO RAMOS COSTA

Integrantes do Grupo de Trabalho

ANA CAROLINA PETROCHI RODRIGUES — ENAP

ANDREA MARIA RAMPANI — DESEN/ME

ANDREIA BATISTA DA COSTA SOUZA — DESEN/ME - Coordenagdo
JOSE HENRIQUE GOMES DA SILVA (Suplente) — ENAP

TATIANA NEVES DA SILVEIRA PINTO — ENAP

WILDEMAR SANTOS DE MOURA — GABINETE SGP/ME - Coordenagao

PATRIA AMADA

_ -
MO | BRASIL




Sumario

Apresentacao - Objetivo do relatOrio.......cccoeviee i 4
O Grup0 de TrabalNO......ccoo i 4
COoNEEXTUAIZAGED ....ccoiiiieiiieiieii e 6
Metodologia adotada para anélise dos Planos de Desenvolvimento de

PESS0AS (PDP) et 10
DA ANAIISE .. .. a e e e 12
Resultad0s das @NAlISES .......ouuiiii i 15
Das propostas de aperfeicoamento............c.ceceeeeeeenns Erro! Indicador ndo definido.
CONCIUSEO ..o Erro! Indicador n&o definido.
AGradECIMENTOS ... 19
ANBXO | s 20
ANEXO 1 e Erro! Indicador n&o definido.



Apresentacao - Objetivo do relatorio

Em raz&o do advento do Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019, que
dispbe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e
afastamentos para acBes de desenvolvimento, constituiu-se etapas de
implementacéo tendo como uma das entregas finais o presente relatorio resultante
da andlise de Planos de Desenvolvimento de Pessoas - PDP dos érgaos e entidades
integrantes do Sistema de Pessoal Civil — SIPEC.

O relatorio objetiva apresentar as atividades realizadas por Grupo de Trabalho
constituido para recepcionar, analisar e consolidar os Planos de Desenvolvimento
de Pessoas — PDP, os quais foram inseridos em sistema informatizado — Portal
SIPEC, pelos érgaos e entidades, bem como sugerir aperfeicoamento do processo
de trabalho, a fim de constituir avancos que visem permitir facilidades de
planejamento, execucédo, analise e correcdo, no que se refere as atribuicdes dos
orgaos diretamente envolvidos pela implementacdo da PNDP, quais sejam: a
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia e a

Fundacao Escola Nacional de Administracdo Publica.

O Grupo de Trabalho

Instituiu-se Grupo de Trabalho, por meio da Portaria Conjunta n° 101, de 8 de
outubro de 2019, no ambito do Ministério da Economia, assinada pelos
representantes do Ministério da Economia — ME e da Fundac&o Escola Nacional de
Administracdo Publica — ENAP, objetivando a analise e a consolidacdo dos Planos
de Desenvolvimento de Pessoas dos érgdos e entidades integrantes do SIPEC para
a execucdao de acles de desenvolvimento de pessoas no ano de 2020.

O Secretario de Gestao e Desempenho de Pessoal da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia e o
Presidente da Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP, no uso de suas

atribuicoes, por meio da referida portaria resolveram, ainda:



“Art. 2° O GT tem por objetivo:

| - analisar as demandas de necessidades de desenvolvimento constantes
dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas - PDP;

Il - consolidar os PDP dos 6rgaos e entidades do SIPEC;

Il - solicitar aos Orgdos e Entidades do SIPEC informacdes e alteracbes
sobre o contetdo dos PDP, caso necessario;

IV - Identificar as acdes transversais, relacionadas as necessidades de acées
de desenvolvimento comuns a mais de um Org&o ou Entidade; e

V - encaminhar a Escola Nacional de Administracao Publica - ENAP o Plano
Consolidado de Acdes de Desenvolvimento com as necessidades de acdes
transversais.”

Da Composicao do Grupo de trabalho:

“Art. 3° O GT sera composto por representantes dos seguintes 6rgaos e
entidades:

| - 2 (dois) membros do Departamento de Carreiras e Desenvolvimento de
Pessoas - DESEN/SGP designados pela autoridade maxima do
Departamento;

Il - 2 (dois) membros da Escola Nacional de Administragcéo Publica - ENAP; e

Il - 1 (um) membro do Gabinete da Secretaria de Gestao e Desempenho de
Pessoal - SGP designado pela autoridade maxima da SGP.

Dos prazos a serem observados pelo Grupo de Trabalho:

e 15 de outubro de 2019 - para encaminhamento do PDP ao 6rgéo
central do SIPEC, pelos érgaos e entidades integrantes do SIPEC;

e 16 de outubro de 2019 a 16 de dezembro de 2019 — vigéncia do
grupo;

e 09 de dezembro de 2019 — o GT devera submeter, a autoridade
méaxima do Departamento de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas —
DESEN/SGP, Plano Consolidado de Ac¢bOes de Desenvolvimento com as
necessidades consideradas transversais encaminhadas pelos 6rgdos e

entidades integrantes do SIPEC (conjuntamente com o presente relatério);



e 16 de dezembro de 2019 - para encaminhamento do Plano
Consolidado a ENAP, pelo 6rgao central do SIPEC (o Plano Consolidado
refere-se ao conjunto das necessidades enviadas pelos integrantes do
SIPEC);

e 31 de janeiro de 2019 — data definida para a ENAP informar ao
orgdo central do SIPEC, quais as necessidades serdo atendidas
integralmente, parcialmente e as que ndo poderdo ser atendidas; e

e 28 de fevereiro de 2019 - devolucdo dos Planos de
Desenvolvimento de Pessoas com manifestacdo técnica aos integrantes do
SIPEC, pelo 6rgéo central do SIPEC.

Contextualizacéao

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP da
Administracdo Publica federal surgiu com a edi¢cdo do Decreto n® 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006, que estabeleceu as diretrizes para a promocdo do
desenvolvimento permanente dos servidores publicos civis e regulamentou
dispositivos da Lei n® 8.112, de 1990, relacionados com a tematica.

Em complemento ao disposto no Decreto supracitado, foi editada a Portaria
n° 208, de 25 de julho de 2006, que definiu como um dos instrumentos da PNDP o
Plano Anual de Capacitacdo — PAC.

O objetivo primordial do PAC era servir de documento orientador aos 6rgaos
e entidades a respeito dos temas, das metodologias e das acdes de capacitacao a
serem implementadas.

A partir deste instrumento, anualmente, cada 6rgdo e entidade deveria
elaborar e encaminhar ao 6rgao central do SIPEC o Relatorio de Execucéo do Plano
Anual de Capacitacdo, contendo as informacfes sobre as a¢des de capacitacao
realizadas no ano anterior e a andlise dos resultados alcancados.

Ao passar dos anos, verificou-se a necessidade de aperfeicoamento das
diretrizes e instrumentos ja existentes, de forma a consubstanciar regras mais
precisas e claras e que promovessem a cultura de exceléncia na gestao de pessoas
e na economia de recursos.

Durante a analise do processo de gestao do desenvolvimento dos servidores,

até entdo vigente, constatou-se as seguintes falhas:



a. Nao era possivel mensurar os retornos obtidos com os investimentos
no desenvolvimento dos servidores publicos federais e que, muitas vezes,
esse investimento era realizado sem considerar os principios da razoabilidade
e da proporcionalidade;

b. Os instrumentos de planejamento e de avaliacdo das acdes de
desenvolvimento eram falhos e nao contemplavam a efetividade do
investimento e o retorno alcancado;

c. As acles de desenvolvimento eram adquiridas livremente sem que
houvesse um delineamento estratégico e sem que fossem considerados 0s
cursos, ja disponiveis, a custos bem mais acessiveis nas Escolas de Governo
do SIPEC; e

d. O 6rgao central do SIPEC tinha dificuldades em desempenhar sua
funcdo de o6rgao orientador das acbes de desenvolvimento dos servidores
devido a maneira como as informacdes acerca das a¢fes de desenvolvimento

realizadas pelos 6rgéos e entidades do SIPEC eram obtidas.

Nesse contexto, o Departamento de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas
da Secretéria de Gestdo e Desempenho de Pessoal deu inicio, no segundo semestre
de 2017, ao Projeto de Governanca das Capacitacdes - reformulado em abril de 2019

- que possuia 0s seguintes objetivos:

- atualizar a legislacéo vigente com vistas a solucionar os problemas
aludidos no que tange ao planejamento do desenvolvimento dos servidores;
e

- padronizar procedimentos de concessédo e prestacdo de contas das

licencas e afastamentos previstos na Lei n® 8.112, de 1990.

Para tanto, foi desenhada a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas, em parceria com a ENAP, e levando em consideracdo os estudos
realizados, bem como as sugestdes de 6rgdos e de entidades da Administracédo
Publica federal recebidas nas reuniées do Comisséo de Coordenacéo do Sistema de
Pessoal Civil — CCSIPEC.



A minuta de Decreto propds a revogacdo do Decreto n° 5.707, de 2006,
considerando a quantidade de alteracGes a serem efetivadas, e delineou o processo
de gestdo das acbes de desenvolvimento tanto por cada 6rgao ou entidade quanto
pelo érgédo central do SIPEC.

Foi instituido o Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP no qual 6rgaos
e entidades deveriam registrar as necessidades de desenvolvimento dos servidores,
a partir de andlise prévia que considerasse a estratégia e 0s objetivos da instituicao
assim como, preferencialmente, o diagndstico de competéncias.

Nesse processo, a ENAP passa a ter um papel fundamental, junto as demais
escolas de governo, no atendimento das necessidades de desenvolvimento
consideradas transversais, ou seja, comuns a mais de um 6rgao ou entidade.

Para isso, o orgao central do SIPEC deve analisar os PDP dos 6rgaos e
entidades e encaminhar a ENAP o Plano Consolidado de Acgbes de
Desenvolvimento, que contera as agfes transversais de desenvolvimento da
Administracdo Publica federal.

Juntamente ao desenho da PNDP, foi desenvolvido um sistema informatizado
para organizar, padronizar e aprimorar a gestdo e a execugao do novo processo.

Assim, como anteriormente citado, no dia 29 de agosto de 2019, foi publicado
no Diario Oficial da Unido o Decreto n® 9.991, entrando em vigor em 06 de setembro
de 2019, com o objetivo de promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas
competéncias necessarias a consecucao da exceléncia na atuacao dos 6rgaos e das
entidades da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Para disciplinar  procedimentos  especificos, foram  publicadas,
adicionalmente, a Instrucdo Normativa n® 201, de 11 de setembro de 2019, a Nota
Técnica n° 7058/2019/ME e a Portaria Conjunta n® 102, de 09 de outubro de 2019,
assinada entre a Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal (SGP) e a Escola
Nacional de Administracédo Publica - ENAP.

A SGP, por meio da Coordenacéo-Geral de Desenvolvimento de Pessoas
(CGDES) do Departamento de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas (DESEN),
disponibilizou informacdes, orientacdes, canais de comunicacao para dirimir davidas
de gestores e servidores, por meio do Portal do Servidor -

https://www.servidor.gov.br/gestao-de-pessoas/pndp, bem como:



https://www.servidor.gov.br/gestao-de-pessoas/pndp

¢ Realizou a transmisséo ao vivo pelo Canal YouTube, contando com
representantes da CGDES/DESEN/SGP, ENAP com o apoio da Consultoria
Juridica - CONJUR/ME, pela qual dirimiu duvidas de modo online; e

e Respondeu - por mensagem eletrbnica — mais de 300 (trezentas)

davidas.

Com a reformulagéo de péagina internet, no que se refere ao Desenvolvimento

de Pessoas (https://www.servidor.gov.br/gestao-de-pessoas/pndp), os interessados

passaram a obter informacéo quanto:

- acesso a base legal da PNDP;

- link para Davidas/Perguntas Frequentes;

- link especifico para o servidor, no qual pode dirimir davidas sobre:
afastamentos e regras de concessao; remuneracao; processo seletivo para
poés-graduacao;

- link para os gestores, no qual podem acessar videos sobre as
publicacdes IN n® 201/2019, Decreto n° 9.9991/2019, fluxos, cronograma,
papel do gestor, e ainda acesso ao Guia para Elaboracdo do Plano de

Desenvolvimento de Pessoas (https://www.servidor.gov.br/gestao-de-

pessoas/pndp/arquivos/quia-para-elaboracao-do-pdp-versao-13 09 2019) e

link para o Portal SIPEC (https://portalsipec.servidor.gov.br/) por onde os

orgaos e entidades fazem a elaboracéo, preenchimento e envio de seus PDP.

No dia 06 de setembro foi enviado um Comunica informando o prazo de
cadastramento dos servidores responsaveis pelo preenchimento e/ou envio do PDP
pelo sistema. No dia 11 do mesmo més foi enviado novo Comunica reforcando a
respeito do prazo. Foram recebidas 365 solicitacées de cadastramento.

Considerando que alguns 6rgéos e entidades nao se cadastraram, este érgao
central enviou oficios e e-mails formalizando a solicitacdo de cadastro no sistema
para preenchimento dos PDP.

A partir de entdo, deu-se a implementacdo da nova PNDP e os 6rgdos e

entidades do SIPEC enviaram seus PDP por meio do sistema informatizado.


https://www.servidor.gov.br/gestao-de-pessoas/pndp
https://www.servidor.gov.br/gestao-de-pessoas/pndp/arquivos/guia-para-elaboracao-do-pdp-versao-13_09_2019
https://www.servidor.gov.br/gestao-de-pessoas/pndp/arquivos/guia-para-elaboracao-do-pdp-versao-13_09_2019
https://portalsipec.servidor.gov.br/

Metodologia adotada para analise dos Planos de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Para definicdo da metodologia de andlise dos PDP, a Coordenacao-Geral de
Desenvolvimento de Pessoas - CGDES do Departamento de Carreiras e
Desenvolvimento de Pessoas - DESEN realizou reunido com a ENAP, no dia 14 de
outubro de 2019.

Na ocasiao, foi apresentada por representantes da ENAP, lista de temas e de
cursos ja ofertados por esta escola de governo, bem como minuta de lista de novos
cursos e tematicas que poderiam fazer parte do escopo da Escola.

Em posse das indicacdes de tematicas e cursos ofertados pela ENAP, e ainda
de acordo com pesquisa realizada por representantes da CGDES/DESEN/SGP, por
meio do sitio eletronico https://www.escolavirtual.gov.br/, definiu-se temas Macros e

palavras-chave — Micros que fariam correlacbes tematicas objetivando melhor
organizacado das informacdes contidas nos PDP encaminhados ao 6rgao central do
SIPEC, por meio de seus integrantes.

Tal definicho de Macros e Micros e suas correlagbes tematicas foram
construidas visando facilitar a analise da ENAP de acordo com as informacdes
fornecidas por esta escola de governo, possibilitando assim uma classificacdo das
necessidades de desenvolvimento constantes dos PDP (vide anexo — relacdo de
temas macro e micro).

A partir do inicio das atividades de leitura (linha por linha das planilhas
extraidas do sistema), para a devida analise das necessidades expostas pelos
integrantes do SIPEC, percebeu-se necessidade de insercdo de macro distinta
denominada como “Outros”, na qual foram correlacionadas as necessidades com o0s

seguintes perfis:

e as gue ndo se encaixaram em nenhuma outra classificacdo de
macro (para algumas delas foram criadas micros). Algumas dessas,
consideradas muito especificas, foram definidas em cor rosa;

e as que continham mais de um tema de macros variadas e que,
portanto, ndo podiam ser classificadas; e

e as que ndo puderam ser identificadas pela escrita genérica e

imprecisa (nesse caso as células foram definidas em cor verde).
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https://www.escolavirtual.gov.br/

Por ndo constituirem objeto do Plano Consolidado das Acbes de
Desenvolvimento a ser encaminhado a ENAP, os eventos identificados (especificos
e ja programados como workshop, simpdésio, seminario, encontro, coloquio, palestra,
conferéncia, forum, jornada, semana ou feira) foram agrupados em um arquivo a
parte.

Para separar as necessidades que seriam objeto de andlise pelo Grupo de
Trabalho, apds a consolidacdo das planilhas com as necessidades de todos os

orgaos e entidades, foram realizados os seguintes filtros:

1. foram filtradas as necessidades que nao poderiam ser atendidas
pela escola de governo dos oOrgdos e as necessidades dos oOrgaos que
indicaram ndo possuir escola de governo; e

2. apos o primeiro filtro, foram filtradas apenas as necessidades

indicadas como transversais.

A definicdo de acdes transversais, conforme Decreto n°® 9.991/2019, refere-se
as agbes comuns a servidores em exercicio em diversos 6rgaos ou entidades no
ambito do SIPEC. A transversalidade era uma das opg¢des a serem indicadas pelos
integrantes do SIPEC durante preenchimento no sistema disponibilizado (Exemplos:
necessidade de ampliar conhecimento de utilizacdo de ferramentas do Pacote Office;
idiomas, dentre outros).

O arquivo gerado ap6s os filtros resultou num total de 21.136 (vinte uma mil,
cento e trinta e seis) necessidades a serem analisadas e classificadas (linhas
constantes das planilhas extraidas por meio do sistema). As necessidades foram
divididas pelas regifes do pais e, posteriormente, foram gerados arquivos separados
por Estados (UF — unidades federativas) — em razdo de que diversos 6rgaos do
Poder Executivo possuem unidades distribuidas pelo Pais. Assim de acordo com
entendimentos junto a representantes da ENAP vislumbrou-se que a divisdo por UF
pode facilitar a visualizacdo e a estratégia desta escola caso necessitem realizar
atendimentos as demandas por meio de polos regionais.

Consequentemente, cada membro do grupo recebeu, inicialmente, cerca de
4.000 (quatro mil) linhas e deveria analisar 600 (seiscentas) linhas por dia,

aproximadamente.

11



Cabe ressaltar que, devido a problemas de sistema e situagbes pontuais de
alguns o6rgaos, foram acrescentados - no decorrer das analises - os PDP de mais 12
(doze) 6rgaos. Portanto, o total de necessidades transversais a serem analisadas foi
de 23.108 (vinte e trés mil, cento e oito). Para esses PDP, a metodologia e 0s passos

das analises foram 0s mesmos.

O trabalho foi dividido em 3 fases, a saber:

1. Fase de definicdo de macros;
2. Fase de definicdo de micros;

3. Fase de consolidacéo e elaboracao de relatoérios.

De forma a garantir a unicidade e a sincronicidade das andlises do grupo,
optou-se por iniciar e finalizar as atividades das fases de definicdo de macros e de
micros em grupo. Para tanto, foram realizadas reunides no inicio de cada fase, nas
guais as analises iniciaram em conjunto, e reunides ao final de cada fase, nas quais
foram sanadas as duvidas e alinhados os entendimentos, acerca das defini¢cdes e
correlacdes das tematicas expostas pelos integrantes do SIPEC.

Apos o inicio das fases em grupo, cada membro analisou as necessidades
individualmente, seguindo as orientacdes e definicbes do grupo.

Para a fase de consolidacdo e elaboracdo do relatério, as atividades foram
divididas, porém revisadas e convalidadas por todos os membros do GT, juntos em

reunides especificas para tal atividade.

Da analise

O grupo deu inicio as atividades no dia 16 de outubro de 2019, com os
representantes do Ministério da Economia, no desenvolvimento da metodologia a ser
adotada de acordo com o que a ENAP forneceu de informacfes em reunido realizada
dias antes.

No dia 21 de outubro, as representantes da ENAP foram recebidas para
compor o Grupo de Trabalho e foram apresentadas ao contexto da PNDP, com a
devida contextualizacdo acerca desta politica, acOes desenvolvidas pelo

CGDES/DESEN, cronograma inicialmente proposto e metodologia de trabalho.
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No dia 22 de outubro, as planilhas com os PDP foram extraidas do sistema
Portal SIPEC de forma individual .

ApoOs a consolidacéo das planilhas com as necessidades de todos os érgaos
e entidades que ndo apresentaram problemas na extracéo, foram realizados os filtros
conforme a metodologia apresentada neste relatorio.

No dia 23 de outubro, foi realizada a reunido de andlise conjunta para inicio
da primeira fase.

A primeira fase - analise de macros — foi realizada no periodo de 24 de outubro
até 01 de novembro. Cada membro analisou individualmente e diariamente
aproximadamente 600 linhas.

A referida analise das necessidades expostas contidas nas planilhas,
constava de leitura (linha por linha das planilhas extraidas) e interpretacdo dos
espacos preenchidos pelos érgaos/entidades, via sistema, que poderiam facilitar as
classificagdes, como 0s campos:

e Necessidade a ser atendida - no qual foi verificado se o texto
indicava a temética de capacitacao;

e Enfoque do desenvolvimento - no qual o indicado pelo
orgdo/entidade teria possibilidade de escolha de preenchimento como por
exemplo: aprimoramento técnico; educacdo formal e ingresso no servico
publico dentre outros;

e Titulo - no qual foi verificado se o texto exposto no campo
“Necessidade” tinha correlacdo com o titulo do curso requerido;

e Competéncia Associada — campo no qual poderiam indicar como
por exemplo: comunicacao eficaz; conducdo de mudancas e construcdo de
equipes dentre outras;

e Especificagéo do tipo de aprendizagem - no qual foi verificado se
tratava-se de um curso de educacéo formal ou um evento, e assim poderiam
indicar no caso de educacéao formal, especificamente, por exemplo: mestrado;
doutorado, pds-doutorado dentre outras;

e Areatemética — Sistema Estruturante do Poder Executivo — campo
onde poderiam indicar areas como: administracdo financeira; contabilidade,

comunicacao dentre outras; e
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e Qutras Informacbes (no qual foi verificado se poderia haver
informacbes que permitissem melhor definichio de macro e micro

consideradas para a devida classificagdo da necessidade exposta).

Os demais campos também foram analisados, entretanto, muitas vezes néo
foram capazes de auxiliar no entendimento da demanda analisada, o0 que pode
indicar uma necessidade de redefinicdo dos campos no sistema para 0 ano de 2020-
2021.

Durante esta tarefa, foram registrados num arquivo as impressées mais
impactantes que tivemos de alguns 6rgaos a respeito do preenchimento dos campos.
Este registro subsidiara a manifestacéo técnica que seré feita para cada 6érgéo e
entidade.

Entre os dias 04 e 12 de novembro, foram efetuadas:

e arevisao e o alinhamento dos produtos resultantes da fase 1,
e aretirada e alocagéo, em novo arquivo, dos eventos identificados; e

¢ aformatacédo das planilhas e a preparacéo para a fase 2.

No dia 05 de novembro, o Departamento de Gestédo dos Sistemas de Pessoal
— DESIS resolveu o problema de extracdo das planilhas dos 6érgaos acima
mencionados e deu-se inicio a analise da fase 1, concomitantemente com as acdes
acima detalhadas. Tendo, ainda, ficado pendente a época a extracdo da planilha
consolidada total, solucionada somente em 04 de dezembro.

A segunda fase foi desenvolvida de 18 a 28 de novembro. Nesse periodo
foram feitas a andlise de micros, as revisfées, os alinhamentos e a formatacdo dos
arquivos.

Ainda nessa fase, foram recebidos os PDP da Agéncia Brasileira de
Inteligéncia, Agéncia Nacional de Mineracdo e Banco Central do Brasil, todos
autorizados pelo Secretario da SGP. Sendo assim, foram realizadas as mesmas
etapas e seguida a mesma metodologia adotada na analise dos demais PDP.

A terceira e ultima fase foi desenvolvida no periodo de 29 de novembro a 05

de dezembro. As entregas desta ultima fase foram:

¢ aunificacdo dos arquivos, até entédo separados por estado, de forma

a gerar o Plano Consolidado das A¢bes de Desenvolvimento;
14



¢ a elaboracéo dos dados estatisticos do PDP;

e a elaboracdo de uma apresentacao do trabalho desenvolvido pelo
grupo de trabalho; e

e a elaboracgéo deste relatério.

Resultados das analises

Observou-se que, dos 181 (cento e oitenta e um) 6rgaos e entidades que
deveriam enviar os PDP, 94,5% (aproximadamente 95 por cento) dos érgdos e
entidades integrantes do SIPEC atenderam ao encaminhamento do PDP via
sistema.

SITUACAO QTDE OBSERVACAO
PDPs enviados 171 Analisados
PDPs preenchidos, mas ndo enviados 7 N&o analisados
PDPs néo preenchidos e ndo enviados 3 N&o analisados

N&o preenchidos e ndo enviados;

Preenchidos e ndo enviados; 1,60%

3,90%

Enviados;
94,50%;

Observacao: cabe registrar que o GT analisou 100% dos PDP recebidos.

Acerca dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas, especificamente,
podemos apontar situacdes objetivas contendo dados estatisticos:

o Quantidade total de necessidades recebidas: 62.272
o Necessidades nao transversais recebidas: 34.351

o Necessidades transversais recebidas: 27.921

o Necessidades transversais analisadas: 23.108
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o Unidade da Federacgao (Distrito Federal ou Estado) com mais
necessidades transversais: DF - 13.002
. Estado com menos necessidades transversais: AP - 275

Informacdes completas acerca de dados estatisticos encontram-se no Anexo
Il deste relatorio.

Abaixo observa-se informacédo, constante do anexo Il do presente relatorio,
na qual se encontram citadas as Macros (temas principais) e respectivas Micros que
tiveram maior incidéncia de classificacdo conforme extraido dos entendimentos dos
preenchimentos dos PDP. (vide anexo |, no qual constam as tematicas
correlacionadas para facilitacdo de classificacdo e agrupamento visando contribuir
com a avaliacdo da ENAP).

Quantidade
Macros . LS A .
Micros (incidéncia de
classificacédo)

Logistica e Compras Publicas LicitacOes e Contratos 1110
Outros N3ao classificada 1005
Educacido Formal Mestrado 875
Dados, Informacdo e Conhecimento Ferramentas 767
Docéncia Didatica e Pratica de Ensino 654
Gestdo de Pessoas Gestdo estratégica de pessoas 609
Bdsico e Comunicac¢ao Idiomas 484
Gestdo Estratégica Gestdo de projetos 329
Politicas Publicas Setoriais Saude e Vigilancia sanitaria 317
Orgamento e Finangas Sistemas Or¢camentarios 279
Governanga e Gestao de Riscos Gestao de riscos 265
Tecnologia da Informagao Governanga em Tl 258
Auditoria e Controle Auditoria 192

Etica e Cidadania, Diversidade e | Etica Publica 160
Acessibilidade

Transferéncias Voluntarias Gestdo de convénios 118
Governo Digital e Transparéncia Sistema Eletronico de 104

Informacdes - SEI
Gestao de Politicas Publicas Avaliacdo de politicas publicas 98
Inovagao Novas tecnologias 79
Previdéncia Informacdes previdencidrias 28
Observacao:
e Anexo | — lista com as tematicas principais - Macro e tematicas secundarias

e correlatas - Micro criadas no sentido de facilitar o agrupamento dos assuntos
relativos as necessidades dos o6rgaos e entidades do SIPEC quanto ao
planejamento e execucéo dos PDP (lista baseada em informacdes fornecidas
por representantes da ENAP);
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Anexo Il — graficos contendo dados para analise estatistica quanto as
demandas de capacitacdo expostas pelos orgaos e entidades do SIPEC; e
Macro Outros — criada, a fim de agrupar necessidades expostas pelos 6rgaos
e entidades do SIPEC, cujo preenchimento apesar da revisao realizada em
grupo, nao foi possivel definicdo objetiva (em razdo de: mais de uma tematica
expostas no mesmo campo; falta de definicdo de tematica; temas muito
especificos dos 6rgaos/entidades nao transversais).

Dificuldades observadas quanto ao preenchimento das necessidades:

e Definicdo da necessidade - espaco para preenchimento (total de
caracteres) — observou-se que houve casos em que os integrantes do SIPEC
tiveram seus textos néo finalizados, em razdo do espago de preenchimento
(neste caso um alinhamento maior com as areas responsaveis pela gestédo de
pessoas, no sentido de buscar maior concisdo na escrita — ou ainda procurar
revisar o campo do sistema de forma que direcione a uma escolha por opcéo,
€,

e Alinhamento de entendimento quanto ao considerar o que seria

uma necessidade/tematica transversal ou néo transversal.

Neste campo observou-se que os 0rgaos e entidades integrantes do SIPEC

optaram em diversos casos como acao Transversal, apesar do texto da necessidade
e sua tematica correlata indicarem ser assunto muito especifico do érgéo, pois em

seu Paragrafo unico do art. 9, o Decreto n°® 9.991/2019 assim considera:

“Art. 9° ...

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Decreto, consideram-se ac¢des
transversais as acdes comuns a servidores em exercicio em diversos 6rgaos
ou entidades no ambito do SIPEC.”

e Alinhamento de entendimento quanto ao considerar se ha escola

de governo no proprio 6érgado no APF para atendimento da demanda.

Neste campo o observado refere-se ao preenchimento pelos 6érgéos e

entidades no sentido de indicarem se aquela Necessidade a Ser Atendida (demanda
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de capacitagcédo) poderia ou ndo ser atendida por Escola de Governo (quer seja a
prépria escola ou ambiente especifico de treinamento/capacitacao do érgao.

e Escrever uma Unica necessidade por vez - observou-se que
orgaos e entidades incluiram no campo - Necessidade a ser atendida — mais
de uma tematica e necessidade. Sendo que o indicado € uma necessidade
por linha;

e Escrever necessidade por servidor — observou-se que em alguns
casos 0s oOrgaos/entidades, inseriram o nome de servidor no campo -
Necessidade a ser atendida — diferentemente do esperado que seria a
necessidade;

e Dificuldades em descrever de formaclara e direta anecessidade
— observa-se que esta dificuldade pode ser continuamente diminuida, em
razdo da pratica que se obtera, a cada ano de preenchimento,
concomitantemente as melhorias do sistema e orientacdes por parte do 6rgao

central do SIPEC e as unidades de gestédo de pessoas dos orgaos/entidades.

A respeito dos resultados apresentados no Plano Consolidado de Acdes de
Desenvolvimento deve-se considerar determinada margem de erro das informacdes
(classificacdo — analise — da Necessidade a ser atendida, de acordo com lista de
temas definidos). Considerando que as analises das necessidades dos PDP né&o
foram automatizadas, concluiu-se que ha uma margem de erro de aproximadamente
7,8% dos dados finais apresentados.

Tal margem de erro considerou, por amostragem, a quantidade de macros e
micros que ndo haviam sido classificadas de acordo com a correlagao definida (vide
Anexo I), ou seja, definidas equivocadamente, as quais foram identificadas pelo
Grupo de Trabalho posteriormente a consolida¢do dos dados.

Em razdo da margem de erro ficar abaixo de 10%, considerando que nenhum
dado (Necessidade a ser atendida) foi retirado do conjunto de linhas extraidas do
sistema, estando classificado de forma equivocada, ainda assim néo se vislumbra
prejuizo consideravel para a avaliagdo da ENAP.

Cabe ressaltar que a lista (vide anexo) que contém correlagcdo de temas

Macros e Micros, foi construida observando lista de temas ja tratados pela ENAP.
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Ressalta-se que a planilha completa com todos os dados também sera
encaminhada para a ENAP, a qual tera acesso a todas as informac¢des necessarias
para realizar a sua avaliagao.

Agradecimentos

Cabe com a devida atencdo agradecimentos pela parceria e

comprometimento aos envolvidos direta ou indiretamente, dos seguintes 6rgaos e

unidades:
e Ministério da Economia — ME;
e Secretaria Especial de Desburocratizacéo, Gestao e Governo Digital
— SEDGG/ME;
e Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal - SGP/SEDGG/ME;
e Fundacédo Escola Nacional de Administracao Publica — ENAP;
e Gabinete da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoas —
GAB/SGP/SEDGG/ME;

¢ Departamento de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas

e Departamento de Gestdo dos Sistemas de Pessoal -
DESIS/SGP/ME;

e Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento de Pessoas -
CGDES/DESEN/SGP/SEDGG/ME

¢ Diretoria de Tecnologia da Informacéo — DTI/SGC/SE/ME

Finalmente os devidos agradecimentos pelo empenho e dedicacdo de todos
0s agentes publicos, dos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil
— SIPEC, envolvidos na elaboracéo de seus respectivos Planos de Desenvolvimento
de Pessoas — PDP, em observacao a legislacéo vigente referente a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas e o encaminhamento dos planos ao érgéo central

do SIPEC — a Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal.
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Anexo |
Catalogo de Macros e Micros — Plano de Desenvolvimento
de Pessoas - PDP 2020
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Macros

Ao todo foram definidas 19 (dezenove) Macros, conforme a seguir:
e Auditoria e Controle;

e Basico e Comunicacgédo, Idiomas;

e Dados, informacéo e conhecimento;

e Educacgéo Formal;

e Docéncia;

e Etica e Cidadania, Diversidade e Acessibilidade;
e Gestéo de Pessoas;

e Gestéo de Politicas Publicas;

e Gestdo Estratégica,

e Governanca e Gestao de Riscos;

e Governo Digital e Transparéncia;

e Inovacéo;

e Logistica e Compras Publicas;

e Orgcamento e Financas;

e Politicas Publicas Setoriais;

e Previdéncia,;

e Tecnologia da Informacéao;

e Transferéncias Voluntarias;

e Outros.

Micros

Tendo em vista as necessidades apresentadas, o Grupo de Trabalho definiu
gue para fins de andlise e avaliacdo dos PDP seria necessario agrupa-las conforme
as descricbes apresentadas.

Com isso, dentro de cada Macro, foram criadas as Micros (subtemas das
Macros) com a finalidade de facilitar a analise e organizacdo dos dados

apresentados. Ao todo, foram definidas 160 (cento e sessenta) micros.
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No entanto, cabe ressaltar que, nem todas as necessidades foram passiveis de
categorizagcdo em Micros, tendo em vista a forma como foram descritas. Algumas
necessidades foram descritas de forma de forma genérica, ou envolviam mais de
uma Macro, ou eram muito especificas e que ndo se encaixavam em nenhuma Micro
definida.

O trabalho realizado pela equipe foi criterioso e minucioso, buscando otimizar
e organizar as informacdes para melhor analise e avaliacdo de atendimento das

necessidades pela ENAP.

MACROS MICROS DEFINICOES

o Necessidades e/ou titulos que envolvem
Auditoria o
auditoria ou demandas da CGU.
Necessidades e/ou titulos com a
Controle tematica controle, fiscalizac&o
(excluindo contratos).
Necessidades e/ou titulos com a
Correicao tematica  corretiva, controle  ou
investigacéo.
AUDITORIA E Necessidades e/ou titulos com a
CONTROLE Fiscalizagcdo tematica fiscalizatoria que ndo envolvem
convénios e contratos.
Necessidades e/ou titulos com a
o ) tematica que tratam sobre a legislacao
Processo Administrativo
ou controle de processos
administrativos.
o ) Necessidades e/ou titulos com a
Processo Administrativo - o ]
o tematica de processos administrativos
Disciplinar o o i
disciplinares (PAD), sindicancia e afins.
Necessidades e/ou titulos com a
) tematica de gerenciamento de redes de
Gerenciamento de redes )
forma abrangente (envolvendo mais de
DADOS,
INFORMACAO E

CONHECIMENTO Gestao do Conhecimento

um subtema) ou de forma genérica.
Necessidades e/ou titulos com a
tematica gestdo do conhecimento.
Necessidades e/ou titulos com a

Ciéncia de dados " N
tematica de controle, governabilidade,
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desenvolvimento de dados. Tal Micro,

por se tratar de assunto muito préximo,

pode-se confundir com “Gestdo da

Informacao”.

Necessidades e/ou titulos com a
Design (- design thinking) tematica design computacional,

modelacao de informacdes, etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para
Andlise Estatistica .

estatistica.

) o Necessidades e/ou titulos voltados para
Métodos quantitativos (python,

R) métodos quantitativos como Pythom, R,

dentre outros.
Necessidades e/ou titulos voltados para

Gestéo da Informacéo (base )
0 manuseio e/ou armazenamento de

de dados)

dados (base de dados).

Necessidades e/ou titulos voltados para
Secretariado atividades de secretariado ou

conhecimentos especificos correlatos.
Necessidades e/ou titulos voltados para
N S— a gestdo de documentos, bibliotecas,
arquivo, documentos digitais (excluidos
0 SEI), e afins.
Necessidades e/ou titulos voltados para
Direito Autoral a propriedade intelectual e direito
autoral.
Necessidades e/ou titulos voltados para
Ferramentas (pacote office, BR a aprendizagem de ferramentas
office, tabwin, tabweb, (softwares) de maneira em geral, como:
diagramacdao, Power BI) pacote office, BR office, tabwin, tabweb,
diagramacao, Power BI, etc.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a aprendizagem/técnicas de trabalhos
Audiovisual gréficos, edicao de
audio/videos/imagens, filmagens,
sonoplastia, etc.
Modelagem Necessidades e/ou titulos voltados para
a modelagem de dados e informacdes.
Publicidade e Jornalismo Necessidades e/ou titulos voltados para
atividades jornalisticas ou publicitarias.
BASICO E Necessidades e/ou titulos voltados para

~ Redacéo Oficial ] )
COMUNICACAO a aprendizagem/aperfeicoamento da
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EDUCACAO
FORMAL

Idiomas

Orat6ria

Legislacao basica geral

Instrugcéo processual

Cerimonial e eventos (relagbes

publicas)

Atendimento ao publico

Assessoria

Ambientacéo

Redacéo Cientifica

Rotinas Administrativas

Ensino Fundamental

escrita oficial como textos em geral,
pareceres, normas, etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a aprendizagem de lingua estrangeira.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a aprendizagem/aperfeicoamento de
comunicagao oral, como “se expressar
melhor em publico”, “melhorar a forma
de realizar apresentacgdes orais”, etc.
Necessidades e/ou titulos voltados para
0 conhecimento de  normativos
genéricos do poder publico.

Necessidades e/ou titulos voltados para

a aprendizagem de como
iniciar/acompanhar/finalizar um
processo.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a area de cerimonial e eventos.
Necessidades e/ou titulos voltados para
o0 aperfeicoamento e técnicas de
melhorias para o atendimento ao
publico.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a assessoria publica. Como
conhecimentos necessarios para o0
desenvolvimento de atividades de
assessoria (DAS/FCPE 3 e 4).
Necessidades e/ou titulos voltados para
a ambientacdo de novos servidores nos
orgéaos.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a aprendizagem e/ou aperfeicoamento
da escrita de artigos académicos,
juridicos, literarios, etc. Redagbes que
nao se enquadrem na Micro “redagao
oficial”.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a aprendizagem de  atividades
corriqueiras do servico publico.
Necessidades e/ou titulos voltados para

a aprendizagem formal de nivel
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DOCENCIA

Ensino Médio

Ensino Superior

Ensino Profissionalizante

Especializagéo

Mestrado

Doutorado

Pé6s-Doutorado

Facilitadores

Elaboracéo de

Contetudo/Desenho Instrucional

Fundamental. Ou entdo, quando a
menor indicacao era “Ensino
Fundamental”.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a aprendizagem formal de nivel Médio.
Ou entdo, quando a menor indicacao
apresentada pelo 6rgdo era “Ensino
Médio”.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a aprendizagem formal de nivel
Superior. Ou entdo, quando a menor
indicagdo apresentada pelo 6rgao era
“Ensino Superior”.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a aprendizagem profissionalizante. Ou
entdo, quando a menor indicagdo
apresentada pelo 6rgdo era “Ensino
Profissionalizante”.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a aprendizagem em especializagdo. Ou
entdo, quando a menor indicagdo
apresentada pelo 6rgao era
“Especializagao”.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a realizacdo de Mestrado profissional.
Ou entdo, quando a menor indicacao
apresentada pelo 6rgéo era “Mestrado”.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a realizacdo de Doutorado. Ou entdo,
quando a menor indicacdo apresentada
pelo 6rgéo era “Doutorado”.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a realizacéo de Pés-Doutorado.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a facilitacdo, mediacéo, interlocugéo de
conteddos.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a elaboracdo de contetdo, desenhos

instrucionais, conteudistas, etc.
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ETICAE
CIDADANIA,
DIVERSIDADE E
ACESSIBILIDADE

Didatica e Pratica de Ensino

Sistemas Académicos

Gestao Académica

Libras

Etica Publica

Direitos Humanos

Cidadania

Pessoas com Deficiéncia

Igualdade Racial

Pessoa idosa

Crianca e Adolescente

Necessidades e/ou titulos voltados para
a didatica, praticas de ensino, tutoria,
novas formas de ensino, etc.
Necessidades e/ou titulos voltados para
sistemas  educacionais. Sistemas
informacionais especificos da area de
educacéao (e realizados por
Universidades, Institutos e demais
instituicbes federais de ensino).
Necessidades e/ou titulos voltados para
a gestdo de assuntos académicos de
forma ampla.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a aprendizagem de libras.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a assuntos relacionados a condutas
éticas no servico publico.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos ndo especificados nas Micros
e que tenham como a tematica assuntos
correlacionados a Direitos Humanos,
como acdes afirmativas, pessoas em
situacdo de rua, acesso a direitos
fundamentais, etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para
o fomento de ac¢bes cidadas, incluindo
acOes de integracdo social, diversidade,
etc. Tematica pode ser confundida com
“Direitos Humanos” tendo em vista a
similaridade das necessidades.
Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a acessibilidade
(salvo libras).

Necessidades e/ou titulos voltados para
a igualdade/incluséao racial.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a pessoa idosa.

Necessidades e/ou titulos voltados para

a temética da crianca e adolescente.
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GESTAO DE
PESSOAS

Clima organizacional

Gestéo do Tempo

Comunicacao organizacional
(feedback, comunicacgdo néo

violenta)

Ferramentas de GP (SIAPE,
SIGEPE, AFD, SIPEC, etc)

Gestéo de Conflitos (mediacio

e negociagao)

Gestéo estratégica de pessoas

(gestédo por competéncias)

Gestao de desempenho

Relacionamento Interpessoal

(inteligéncia emocional)

Lideranca

Gestéo de Mudancas

QVT (assédio, bullying, etc.)

Necessidades e/ou titulos voltados para
o clima organizacional, ambiente de
trabalho, e afins.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a gestdo, organizacao e gerenciamento
do tempo e de tarefas.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a melhoria da comunicacéo institucional,
comunicacao organizacional,
comunicacao ndo violenta, feedback.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a aprendizagem em
ferramentas/sistemas de Gestdo de
Pessoas como SIAPE, SIGEPE, AFD,
SIPEC, etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a gestdo de conflitos, mediacdo e
negociagdo de interesses internos a
organizagéo.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a gestdo estratégica de pessoas,
incluindo gestdo por competéncias e
demais necessidades genéricas de GP.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a gestdo de desempenho, melhora do
desempenho de equipe e etc.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a inteligéncia emocional,
relacionamento entre equipes, empatia,
relacionamento interpessoal, etc.
Necessidades e/ou titulos voltados para
0 gerenciamento de equipes,
engajamento de equipes,
desenvolvimento de liderancas, etc.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a gestao da mudanca organizacional.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a qualidade de vida no trabalho, inibicdo
do assédio e bullying no ambiente

organizacional.
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Necessidades e/ou titulos voltados para
. a gestdo de resultados no ambito dos
Gestao por Resultados ) )
servidores elou das equipes
organizacionais.
Necessidades e/ou titulos voltados para
) ~ assuntos relacionados a concesséo de
Aposentadoria e Pensbes . .
aposentadoria e  pensdes para
servidores publico federais.
Necessidades e/ou titulos que tratam
Assentamento funcional sobre informacdes funcionais dos
servidores.
Necessidades e/ou titulos voltados para
. o auxilio da tomada de decisdes e
Tomada de decisdes .
processos decisérios dos gestores
publicos.
Necessidades e/ou titulos voltados para
0 aprimoramento do conhecimento da
Legislacdo de GP legislacdo de gestdo de pessoas, como
a Lei n° 8.112/90, Decreto n°
9.991/2019, dentre outras.
Necessidades e/ou titulos voltados para
L o conhecimento e aprimoramento de
Legislacéo Publica . o . »
gestdo e/ou administracdo em politicas
publicas em ambito geral.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a area de conhecimentos de economia
Economia (economia comportamental, micro e

macroeconomia, regulacdo econbmica,

etc).
GESTAO DE Necessidades e/ou titulos voltados para
POLITICAS Controle Social a tematica de controle social e politicas
PUBLICAS publicas.

Necessidades e/ou titulos voltados para
o a area de estatistica (excluidas as
Estatistica ) . .
necessidades e titulos de andlise
estatistica).
o ) Necessidades e/ou titulos voltados para
Matemética financeira o ]
matemética financeira.
Necessidades e/ou titulos voltados para
Avaliacdo de politicas publicas  a implementagdo, monitoramento e

avaliagdo de politicas publicas.
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GESTAO
ESTRATEGICA

Inovagéo de politicas publicas

Ciclo de Gestao

Gestao Publica (Administragéo
Publica, desempenho
institucional, relatério de

gestéo)

Gestao de processos

Gestéo de projetos

Gestao por Resultados

Indicadores

Planejamento Estratégico
(planejamento estratégico,
PPA, LDO, LOA, BSC, etc).

Gestao de Parcerias

Gestao da Qualidade

Necessidades e/ou titulos voltados para
inovacdes no campo das politicas
publicas, como inovacBes em saude,
inovacdo social, métodos inovadores,
etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para
o ciclo de gestédo de politicas publicas
como a implementag¢&o, monitoramento,
avaliagdo, ciclo orcamentario, etc.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a gestao publica em ambito estratégico
e institucional descritas de forma
genérica.

Necessidades e/ou titulos voltados para
gestdo de processos, excluidos
processos administrativos e processos
documentais.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a gestdo de projetos e seus derivados,
como ferramentas/softwares
especificos.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a elaboracdo de indicadores de
resultados, indicadores de
desempenho, melhoria da eficiéncia
institucional e gestdo por resultados
Necessidades e/ou titulos voltados para
a elaboracdo de indicadores de

desempenho institucional, politicas
publicas, resultados, etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para
o0 planejamento estratégico como
elaboracdo e monitoramento do PPA,
LDO, LOA, ferramentas estratégicas
como BSC e Matriz Swot, etc).
Necessidades e/ou titulos voltados para
a construcao de parcerias, realizacdo de
cooperacdes técnicas e parcerias em
geral.

Necessidades e/ou titulos voltados para

a qualidade de processos, qualidade de
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GOVERNANCA E
GESTAO DE
RISCOS

GOVERNO DIGITAL
E
TRANSPARENCIA

Inovacao em gestéo publica

Métodos Ageis

Relatério de Gestao

Governanca

Gestao de Riscos

Ouvidoria

Compliance

Regulacéo

Atuarial

Integridade

Acesso a informacao (LAI)

resultados  (eficiéncia, eficacia e
efetividade), controle da qualidade, 1SO,
ISO 9001, etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a inovacdo na gestdo publica, seja
estratégica, gestdo da inovacdo,
processos inovadores, etc.
Necessidades e/ou titulos voltados para
0 aprendizado de metodologias ageis
aplicadas no servico publico (em
projetos, em processos, rotinas, etc.)
Necessidades e/ou titulos voltados para
a elaboracdo de relatérios gerenciais,
prestacdo de contas e divulgacdo de
acles estratégicas.

Necessidades e/ou titulos voltados para
governanca publica e/ou corporativa.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a gestdo de riscos (em alguns casos,
incluidas as necessidades e titulos de
gestédo de riscos em TI)

Necessidades e/ou titulos voltados para
gestdo de ouvidoria.

Necessidades e/ou titulos voltados para
compliance, investigacdes, combate a
fraudes e corrupcéo e temas correlatos.
Necessidades e/ou titulos referentes a
Impacto regulatério e regulagdo das
agéncias reguladoras.

Necessidades e/ou titulos referentes a
ciéncia e técnicas de andlise de riscos e
expectativas, principalmente no tocante
a seguros e fundos de penséo.
Necessidades e/ou titulos referentes a
gestdo da integridade, transparéncia,
dentre outros temas correlatos.
Necessidades e/ou titulos referentes ao
acesso a informacédo, Lei de Acesso a

Informacao (LAI).
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) ) Necessidades e/ou titulos referentes ao
Sistema Eletronico de i . .
Sistema Eletrénico de Informacbes —
SEL

Necessidades e/ou titulos voltados para

Informacgtes — SEI.

Governo aberto (dados .
. governo aberto, transparéncia, dados
abertos, transparéncia, etc). L
abertos, publicacédo de dados, etc.
. Necessidades e/ou titulos voltados para
Defesa do usuario .
a defesa do usuério.
Necessidades e/ou titulos voltados a
. protecdo de dados, seguranca da
Protecéo de dados ) . . .
informacdo, lei geral de protecdo de
dados, seguranca de Tl e correlatos.
Necessidades e/ou titulos voltados para
Midias, Portais e Redes sociais = portais governamentais, midias sociais,
Governamentais manutengéo de sites, sites
institucionais, etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para

Design (design thinking, design e inovagd@o (design thinking,
etnografico, etc). etnografico, grafico, ferramentas de
design, etc.)

Necessidades e/ou titulos voltados para
0 desenvolvimento e aprendizagem de
. Métodos Ageis metodologias ageis, ferramentas ageis,
INOVACAO _ .
metodologia SCRUM, soluc¢fes ageis de
problemas, dentre outros.
Necessidades e/ou titulos voltados para
Novas tecnologias a inovagéo no servigo publico de forma
geral.
L Necessidades e/ou titulos voltados para
Gameficacao . )
a elaboracéo de jogos.
Necessidades e/ou titulos voltados para
a licitacdes, IN 05, gestdo de contratos,
Licitacbes e Contratos Lei 8666/93, compras publicas, planilha

3 de custo, pregdo, obras publicas e
LOGISTICA E

COMPRAS
PUBLICAS

assuntos correlatos.

Necessidades e/ou titulos referentes a

gestdo de materiais, almoxarifado,
Gestéo de materiais gestdo de estoques, cadeia de

suprimentos, inventarios e assuntos

correlatos.
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ORCAMENTO E
FINANCAS

Sistemas de Logistica e
Compras (SIASG, SIGAA,
SISMAT, SIPAC, SCDP, etc).

Logistica (gestéo de

transportes).

Gestao patrimonial (predial,

imoveis).

Fiscalizagdo de Contratos

Contabilidade (CASP).

Educacao Financeira e Fiscal

(responsabilidade fiscal)

Orgcamento (gestao, estrutura,

introducao)

Sistemas Orgamentarios
(SIAFI, tesouro gerencial,
SIOP, etc).

Planejamento financeiro (LRF,
PPA, LDO, LOA)

Necessidades e/ou titulos voltados para
sistemas de logistica e
publicas como SIASG, SIGAA, SISMAT,

SIPAC, SCDP, dentre outros.

compras

Necessidades e/ou titulos voltados para
0 conhecimento de logistica em geral,
gestdo de transportes, servicos gerais.
Tal micro aproxima-se da tematica
materiais.

gestdo de Portanto, a

depender da interpretacao, a
necessidade pode se encaixar na Micro
“gestdo de materiais”.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a gestdo patrimonial como, gestao
predial, patriménio publico, patrimdénio
imobiliario, etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a fiscalizag&o de contratos de servicos e
obras publicas. * A maioria das
necessidades também se encaixam na
Micro “Licitacdo e Contratos”
Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a ciéncia contabil
e a contabilidade aplicada ao setor
publico.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a importancia
dos tributos para manutenc¢éo do Estado
e educacdo financeira para escolhas
conscientes.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados ao or¢camento
publico.

Necessidades e/ou titulos voltados para
aprendizagem em ferramentas/sistemas
orcamentérios e financeiros.
Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados aos instrumentos
de planejamento orcamentario e

financeiro.
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Necessidades e/ou titulos voltados para
Execucdo orcamentéria e assuntos relacionados a execugao
financeira orcamentaria e financeira dos recursos

disponibilizados.

Necessidades e/ou titulos voltados para

assuntos relacionados quanto a
Suprimento de fundos

execucao orcamentaria e financeira

especifica de suprimento de fundos.

Necessidades e/ou titulos voltados para

Gestao Tributaria (tributacdo e | assuntos relacionados ao
cidadania fiscal) gerenciamento dos aspectos tributaveis
do governo.

Necessidades e/ou titulos voltados para
Cobranca Administrativa assuntos relacionados a
cobranca/execuc¢éo administrativa.
) ) Necessidades e/ou titulos voltados para
Servigo social o ) _
a assisténcia/servico social.
Necessidades e/ou titulos voltados para
} } assuntos ligados a Politica Nacional do
Meio Ambiente ) ) . o
Meio Ambiente, gestdo e fiscalizacéo
ambiental.
Necessidades e/ou titulos voltados para

assuntos relacionados a politicas

POLITICAS ) o ) o publicas de salde e vigilancia sanitéaria,
, Saude e Vigilancia sanitéria )

PUBLICAS bem como assuntos correlacionados a

SETORIAIS tematica como Epidemiologia, controle

de infeccao, etc.
Necessidades e/ou titulos voltados para
Educacao aplicacdo de politicas publicas em
educacéo.
Necessidades e/ou titulos voltados para
o ) assuntos relacionados a comeércio
Comeércio Exterior ) ) .
exterior, importacbes e acordos
comerciais.
Necessidades e/ou titulos voltados para
RPPS assuntos relacionados ao Regime
_ Préprio da Previdéncia Social.
PREVIDENCIA : .
Necessidades e/ou titulos voltados para
RGPS assuntos relacionados ao Regime Geral

da Previdéncia Social.
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TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Funpresp

Certificado de regularidade

previdenciaria — CRP

Demonstrativos — DRAA e
DIPR

Informag6es previdenciarias

E-Social

Desenvolvedor (programacao)

Conteudista

Interoperabilidade

Hardware (manutencéo)

Software (certificag&o digital)

Governanca em Tl

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a Fundacdo de
Previdéncia Complementar do Servidor
Publico Federal do Poder Executivo.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a certificacdo de
regularidade previdenciaria.
Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a
Demonstrativos de informacdes
Previdenciarias e  Repasses e
Demonstrativo de Resultado da
Avaliacéo Atuarial.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a informacdes
bem

previdenciarias, como  sua

legislagdo, reforma da previdéncia,
modelos de célculo, etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados ao sistema E-
social.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a programagao
computacional e desenvolvimento de

sistemas.

Necessidades e/ou titulos voltados para
a transposicao de contetdos web.
Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a
interoperabilidade digital.

Necessidades e/ou titulos voltados para
manutencdo e manuseio de hardware.
Necessidades e/ou titulos voltados para

assuntos relacionados a sistemas

operacionais, desenvolvimento e
manutengdo de softwares, certificagcdo
digital, etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para

assuntos relacionados a Governanga
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TRANSFERENCIAS
VOLUNTARIAS

Robética

Captacédo de recursos

Gestéo de Convénios

SICONV

MROSC — Marco regulatério
das organizaces da
sociedade civil

Contratos de Repasse

Modelo de exceléncia

Instrumentos de repasse

Tomada de Contas Especial
(TCE)

Segurancga do trabalho

em Tecnologia da Informacdo. Como

metodologias, métodos, processos,
Gestéo, etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados aos sistemas
mecénicos automaticos como drones e
novas tecnologias artificiais.
Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a captacdo de
recursos externos e para
desenvolvimento de projetos
socioecondémicos.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a Gestdo de
Convénios do Governo Federal.
Necessidades e/ou titulos voltados para
aprendizagem relacionados a
ferramenta do sistema de convénios —
Plataforma Mais Brasil.

Necessidades e/ou titulos que tratem do
Marco Regulatério das organizagfes da
sociedade civil.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a Contratos de
Repasse do Governo Federal.
Necessidades e/ou titulos que tratem de
Modelos de Exceléncia em Gestédo das
Transferéncias da Unido — MEG-Tr.
Necessidades e/ou titulos voltados para
instrumentos de repasse referentes as
diversas transferéncias de recursos,
excluidas Convénios.

Necessidades e/ou titulos voltados para
0 desenvolvimento de competéncias
relacionadas a Tomada de Contas
Especial.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a Seguranca do
trabalho como por exemplo: brigadistas,
socorristas, seguranca em altura, dentre

outros.
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OUTROS

Sustentabilidade

Energia

Pesquisa e Extenséo

CLAD

Cobranca Administrativa

Normas Regulamentadoras

Residuos Sélidos

Aprimoramento profissional

Saude Mental (prevengédo ao

suicidio)

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos ligados a Responsabilidade
Social, sustentabilidade, educacédo e
meio ambiente, excluidas as acdes de
politicas publicas setoriais.
Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a
sistemas/fontes/manutencao de
energia, bem como eficiéncia energética
e energias renovaveis.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a pesquisa e

extensdo em diversas areas.

Necessidades e/ou titulos voltados para
o Congresso Latino Americano de
Administracdo para o Desenvolvimento.
Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a cobranca
administrativa que nao  estejam
relacionados na Macro de Or¢camento e
Financas.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a diversas
Normas Regulamentadoras, excluidas
as normas relacionadas a qualidade
(ISO).

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a Gestdo de
Residuos Sdélidos.

Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados ao
aprimoramento profissional em diversas
areas do conhecimento. Foi observado
que muitos o6rgdos listaram tal
necessidade de forma genérica.
Necessidades e/ou titulos voltados para
assuntos relacionados a saude mental,
como prevengdo ao suicidio, e

relacionadas a psicologia.
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Agrupa mais de um tipo de

o necessidade/area tematica/titulo,
Miscelanea ] o o
impossibilitando de definir uma macro e
uma micro especifica.
Necessidades e/ou titulos voltados para
- assuntos relacionados ao laboratorio
Laboratério ~ o
como: Gestdo, seguranga, técnicas,
manutengéo, etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para

Engenharia e Arquitetura assuntos relacionados a engenharia,
(topografia) arquitetura, tecnologia BIM, topografia,
etc.

Necessidades e/ou titulos voltados para

L assuntos relacionados a redes de
Telecomunicacdes L ]

telecomunicagdes, telegrafia, antenas e

radiodifusao.
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Anexo |l
Dados Estatisticos
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Ll PNDP Preenchimento e envio dos PDPs

Orgaos/Entidades Qte
Ag8ncias 13
Institutos Federeais 38
Universidades 59
Demais 61

= Agéncias  ® Institutos Fed. = Universidades = Demais

i PNDP Necessidades apresentadas

u Total de Tranversais

® Total de n3o Transversais

Total de Necessidades 62.272
Total de Transversais 27921
Total de ndo Transversais 34.351
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.l PNDP  MICROS por MACROS

tdiomas - I <

Auditoria

Redagio Oficial NG ::o

Disciplinar

Processo Administrativo _ 10
Legislacio basica geral [N 195
F
-

w Controle Atendimentoao Publico [N 176
°
=) o
5 ;. .
S 3 oratéria [ o5
v Correigiio e
— 3
~
2 E Cerimonial e Eventos - 66
= Q
=] o
< Processo Administrativo - 42 ]
] Ambientacio [l 52
@
Fiscalizaggio | 3 RotinasAdministrativas [l 50
Redagio Cientifica [ 27
N3o classificado | 2
Assessoria ] 18
N3o classificada 3
i PNDP  MICROS por MACROS
Ferramentas 757
Didatica e Prética de Ensino _654
Gestéio Documental NN 357
Ciéncia de Dados NN 159 . .
Gestfio Académica _ 445
Gestdo dalnformacio M 82
° Gerenciamento de redes [l 68 Sistemnas acadamicos . 57
£
E Audiovisual Wl 65
g -
. . ]
.E Publicidade e Jornalisme Ml 58 '§ Fadilitadores . 54
S Direito Autoral Ml 57 a
o
m
E Andlise Estatistica Ml 51 Elaboragio de Contelido/Desenho I 34
£
-% Métodos Quantitatives W 42
@ .
K] Design W 25 Direito Autoral | 1
[L]
a Secretariade I 28
Modelagem | 17 Doutorado 1

Gestio do Conhecimanto | 13
Redacgo cientifica 5

N2o classificada | 5
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.1l PNDP MICROS por MACROS

Mestrado Etica Publica _ 160

146

Especializagio Libras

\‘ | |
@

-

&

Pés-Doutorado Direitos Humanos

kB
Doutoradeo _ 845 Pessoas com deficigncia
o ass

Ensino Superior - 146 Igualdade Racial - 23

Educagio Formal

Ensino Médio I 33

Cidadania - 20

N3 o classificada ‘ 1 Crianga e Adolescente . 16

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade

Ensino Fundamental ‘5 Pessoaldosa |5

Ensino Profissionalizante 3 No classificada 1

i PNDP MICROS por MACROS

Gestio Estratégica de Pessoas 609

Avaliagiio de Politicas Plblicas

Lideranga 501

I
Ferramentas de GP NN 02
QT o 248 Legislagio Priblica _ 80
Relacionamento Interpessoal  INNG_—_ 208
Legislagdo de GP  IENG—_—_—_—-5201|
I -
-

§ Ciclo de Gestio
a Gestdo de Conflitos  IEN—_—__196 é
% Comunicagio Organizacional I 154 %
E Aposentadoria e PensSes N 140 % Economia
a% Gestdo do Tempe M 71 %
a
© Gestdo de Desempenho Il 57 § Inovagio de Politicas Plblicas . 15
Gestdo por Resultados M 42
Clima Organizacional M 30
Geastio de Mudangas W 26 Controle Social I &
Tomada de Decisdes 1 18
Assentamento Fundional | 6 Matematica Financeira I 3

N&o dlassificada | 6
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i PNDP MICROS por MACROS

Gestdo|de Projetos [N 22 5
Gestdo de Processos [N 214
GestZo Piblica |G -
Planejamento Estratégico [ NNNENEGGGEEGEN -7
Indicaceres [N 112

Gesto da Qualidade [ s

Gest3o Estratégica

Gestdo por Resultados [ 50
Inovagiio em Gest8o Piblica [l 45
Gestio de Parcerias [l 20
Métodos Ageis ] 15

N80 classificada ] 10

il PNDP  MICROS por MACROS

SEl

Midias, Portais e Redes Scciais
Governamentais

Governo Aberto

Protecdo de Dades _ 80
B
B
-

Acesso a Informacgdo LAl

Governo Digital e Transparéncia

Defesa do Usuario I 7

N3o classificada I &

Governanca e Gest8o de Riscos

Gestdo de Riscos

Governanca - 76

Quvidoria

Compliance - 50

Integridade I 15

NZo classificada 1

MowvasTecnologias

Inovagdo

Design

Inovagiio

Métodos Ageis

NZo classificada

Gameficagio
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i PNDP MICROS por MACROS

s Sistemas Orgamentério: | -5
Licitagdes e Contratos _:l 10
Orcamento | 5

Sistemas de Logistica e Compras - 217
Contabiicade | 25

o - i P

2 FiscalizagSio de Contratos - 295 » GestdoTributaria [N 120
= 8

o l=|l

é E Plan ejamentoFinanceiro - 75
5 Gestdo Patrimonial - 190 °

w g Execugfo Orgamentaria e Financeira - 71
o m

i 5

o] . P, . .

g Logistica . 103 Educago Financeira e Fiscal - 31

Suprimento de Fundos I 9
Gest3o de Materiais . 88

Cobrnaga Administrativa | 7

N3o classificad
do classificadas 7 No classificadas | 4

.1i PNDP MICROS por MACROS

Saude e Vigilancia Sanitaria _ 317
Informagdes Previdencidrias _ 28

Educagio . 25
Meio Ambiente [ 17 RPPS - 13
Servigo Social I 14

NZo classificada I 12 Funpresp

Previdéncia

Comércio Exterior IS

3 . E-Social =]
Engenharia e Arquitetura | 2

Economia 1

Politicas Publicas Setoriais

RGPS . =]

Residuos Sélides 1
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i PNDP MICROS por MACROS

Tencologia da Informagdo

Transferéncias Voluntarias

Governanca emTI
Software

Desenvelvedor NI S2

Robética W 23
Hardware W 12
Ciéncia de Dados W 6
Interoperabilidade | 4
N&o classificada | 3

Conteudista | 2

Gest&o de Convénios

258

166

N3o classificada
Pesquisa e Extensdo

Seguranca no Trabalho

Aprimoramento Profissional

Qutros

IR 21

siconv I 54

Tomada de Contas Especial TCE [N 32
Instrumentos de Repasse [l 12
Captagdo de Recursos [l 5
Contratos de Repasse | 2

il PNDP

Maiores demandas de cada Macro

Miscelanea

Engenharia e Arquitetura
Laboratério
Sustentabilidade

Normas Regulamentadoras
Energia

Satde Mental

Residuos Sélidos

Telecomunicagdes

Macro Micro Qte
Logistica e Compras Publicas Licitagdese Contratos | pi
Outros Nio classificada

1005
Educagdo Formal Mestracdn LI
Dados, Informacéo e Conhecimento Ferramentas 767
Docéncia Didatica e Prética de Ensing 654
Gestdo de Pessoas Gestfio estratégica de pessoas 609
Basico e Comunicagdo Idinrnas 484
Gestdo Estratégica Gestio de projetos 329
Politicas Piblicas Setoriais Saiide e Wigilancia sanitaria 317
Orgamento e Finangas Sisternas Orgamentarins 279
Governanca e Gestdo de Riscos Gestio de riscos 265
Tecnologia da Informagao Governanga em Tl 258
Auditoria e Controle Auditoria 192
Etica e Cidadania, Diversidade » Etica Publica
Acessibilidade 60
Transferéncias Yoluntarias Gestio de convénins 118
Governo Digital e Transparéncia Sisterna Eletrdnico de Informagles — SEI. 104
Gestdo de Politicas Piiblicas Avaliagdo de politicas pUblicas. 9g
Inovacdo Novas tecnologias 79
Pl_a!l!d_ﬁ_ljci_:-l I InformagBes previdend drias a8

. 1005
B 182

B 153

M 103

M =3

M 81
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.l PNDP

10 maiores demandas apresentadas

Macro Micro Qde
Logistica e Compras
Publicas Licitactes e Contratos 1110
Outros - e
N&o classificada 1005
Educago Formal
§ Mestrado 375
Educagdo Formal
¢ Doutorado 846
Dados Informagéo e
Conhecimento Ferramentas 767
Docéncia Diclatica e Pratica de 54
Ensing
Educaco Formal T
Especializagio 631
Gestdo de Pessoas Gestdo estratégica de 09
pessoas
Gestio de Pessoas 2
Lideranga 504
Basico e Comunicagio .
Idiomas 484
| PNDP MICROS MACROS
all por
WC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PE PE PI PR R] RN RO RR RS SC SE SP TO Total Geral
Auditoria e Controle 12 3 10 10 26 3 140 10 4 & 27 18 59 12 11 8 3 17 77 7 39 8 & 12 15 17 2 420
Auditoria (5 2 1 5 © 3 €668 2 2 4 13 § 5 5 1 2 1 & 3»W 1 6 2 1 1 5 7 132
Controle 2 1 5 27 2 1 1 4 2 1 4 6 3 1 1 13 2 4 1 1 4 3 29
Correigio 1 2 1 2 3 183 2 1z 2 1 2 5 8 1 1 6 3 3 53
Fiscalizagio 1 1 1 3
Lahoratério 1 1
Nao classificada 2 1 3
processo administrative 1 7 11 2 2 2 1 12 2 1 1 42
processo administrativo disciplinar 2 1 5 4 6 3 A 3 1 2 6 3 3 1 2 1 1 2 14 3 1 1 4 3 2 4 2 101
AC AL AM AP BA CE DF _FS GO MA MG MS MT PA PE PE PI PR_RJ RN RO RR RS SC SE SP TO Totl Geral
Bdsico e Comunitagio 20 18 13 7 45 33 354 28 15 45 143 26 10 40 53 50 7 55 301 28 13 29 76 46 56 71 10 1608
Arbientacio 1 4 2 4 3 1 1 2 3 1 4 1 1 3 11 1 5 = 1 52
Assessoria 1 2 1 5 5 1 2 1 18
Atendim ento ao pabklico 3 2 7 4 2 15 4 3 9 5 4 1 4 1 6 3 5 13 3 4 3 13 7 15 6 4 176
Cerimonial e eventos 1 1 3 3 1 1 1 1 3 1 4 3 3 5 7 2 2 2 3 1 2 4 2
Contabilidade 1 1
Elaboragdo de ConteddofDesenho Instrucional 1 1
Ferramentas 21 1 3 1 3 2 2 1 11 18
GestHo documental 2 1 3
Idiorn as 2 1 3 3 7 5 120 5 3 14 37 5 1 7 21 22 1 10 129 14 6 20 5 17 26 484
Legislagio basica geral 3 13 3 36 7 1 2 1 1 3 1 2 10 &8 1 1 8 &6 6 1 19
N3o classificada 1 1 2 1 5
Oratéria 3 1 37 2 2 1 5 1 4 1 3 3 20 1 2 3 4 2 1 96
processo administrativo 1 1
publicidade e jornalismo 4 2 10 1 3 20
redagfo cientifica 2 2 1 1 7 4 1 2 1 1 2 1 2 27
redagdo oficial 7 8 8 4 13 8 1D © 5 8 22 7 4 12 12 10 2 11 38 5 5 1l 13 11 14 1o 4 380
ratinas administrativas 11 11 z 3 13 1 1 13 2 1 2 z 1 30
secretariado 2 6 8
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i PNDP MICROS por MACROS

AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE PI PR_R] RN RO RR RS SC SE SP TO TotalGeral

Dados, Informacic e Conhecimento 38 28 47 10 50 27 457 26 11 33 162 18 17 38 77 46 & 61 286 30 14 23 8 50 71 76 19 1813
Andlise Estatistica 1 1 1 28 2 5 2 3 2 1 1 3 1 B
Audiovisual 4 1 2 El 2 g 1 1 1 13 4 5 & 1 1 2 <]
Cerimonial e eventos 1 2 El
Ciéncia de dados 118 101 7 1 2 18 4 7 159
Compliance 1 1
Design 2 20 2 3 1 5 1 £
Design idesign thinking, enografico) 1 1
Direito Autoral 1 2 7 1 1 2 1 1 1 1 3 15 2 2 3 2 6 6 57
Ferramentas 18 16 27 7 25 17 156 14 8 8 61 8 9 17 22 14 6 17 166 5 11 7 36 28 5 24 10 767
Ferramentas de GP 1 1
Gerenciamento de redes 5 16 1 3 21 2 11 1 4 1 1 1 10 68
Gestdo dalnformagio 1 1 7 2 @D 1 1 7 2 4 4 1 2 5 4 2 1z 82
Gestdo do conhecimento 1 £ 2 2 1 1 1 1 1 12
Gestdo docurnental 12 7 16 2 6 5 27 4 1 18 3 5 4 6 27 21 2 12 51 8 2 10 26 5 20 20 6 57
étodos Quantitativos 24 2 1 1 5 1 2 42
Modelagem 1 11 1 1 1 2 17
Mo classificada 2 2 1 5
publiddade e jornalismo 1 1 15 1 2 1 5 4 9 3 5 4 3 1 2 1 58
redagiocientifica 5 5
redagio oficial 1 1
rotinas administrativas 1 1
secretariado El 1 1 2 4 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 =2 1 28
Sisterna Eletrénico deInformacges — SEI. 1 1
software 2 z

AC AL AM AP BA CE DF ES5 GO MA MG MS MT PA PE PE Pl PR Rl RN RO RR RS 5C SE SP TO Total Geral

Docéncia 15 31 10 16 31 13 55 13 6 140 132 23 18 57 87 31 4 92 96 19 15 29 116 66 70 & 46 1257
Didética ePrética de Ensino 6 23 5 7 21 6 15 11 4 99 54 13 7 28 G2 21 3 64 11 10 12 48 15 45 3 20 [7:03
Direito Autoral 1 1
Doutorado 1 1
Elaboragio de Contell do/Desenho Instrucional 2 15 3 2 4 1 21 4 =4
Facilitacores 1 3 2z 3 3 16 2 1 2 2 11 1 1 2 1 2 3 2 2z 1 2 54
Gestio académica 8 2 5 9 8 [ 4 3 53 7 5 20 24 11 3 33 23 7 7 16 54 38 24 2 24 445
qut 1 1
sistemas académicos 3 1 1 1 1 3 2 1 14 1 3 2 12 1 11 7 1 2 67

i PNDP MICROS por MACROS

AL AM AP BA (E DF ES GO MA MG MS MT PA PBE PE PI PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO Total Geral

EducacioFormal 3 P06 1 121 9 276 60 0V 503 57 6 4 W X 98 9 15 369 48 8 32 47 27 90 41 19 2797
Auditoria 1 1
Curso El El
Doutorado 3 7 32 1 6 1B 2 233 8 1 13 3 40 2 4 57 ¥ 1 & 14 5 26 8 7 5
Ensing Fundamental 4 1 5
Ensine Médio 26 2 2 1 33
Ensine prefission alizante 2 1 3
Ensino superior 1 1 7 1 5 H 2 9 a4 1 1 29 3 1 6 1 3 1 146
Especializagio 7 2 33 1 14 161 10 50 33 2 4 6 12 3 106 33 4 3 5 11 24 10 1 631
Mestrado 21 4 1 1 45 5 94 150 15 183 71 2 4 11 10 3¢ 7 7 101 5 1 14 17 & 34 19 10 875
Mo classificada 5 2 1 8
pos-doutorado 2 1 2 4 1 8 123 1 5 17 2 5 13 1 30 1 3 3 6 1 245

AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE PI PR _RI RM RO RR RS SC SE SP TO Total Geral
Etica, Cidada Diversidade e Acessibilidade 8 7 7 6 2 13 51 13 5 43 54 10 6 8 ¥7 21 5 2 108 16 € 4 43 15 B Z1 5 534
Ambientacio 1 1
Cidadania 12 3 1 1 1 1 5 3z 0
Crianga e Adolescente 1 1 1 3 2 1 1 1 2 2 1 16
Direitos Humanos 11 2 4 2 1 1z 9 1 1 2 2 € 15 g8 6 2 3 78
Etica Piblica 1 2 2 2 8 5 30 4 1 5 ] 2 2 4 5 5 7 13 1 2 2 15 6 12 & 2 160
Igualdadle Racial 1 1 5 1 1 1 1 7 E] 11 23
Libras 2 3 2 1 2 5 14 El 1 7] 17 4 2 23 12 8 2 3 15 3 4 2 7 5 8 4 2 144
Néo classificada 1 1
Pessoa idosa 2 z 1 5
Pessoas com deficiéncia 4 2 0 3 3 1 3 186 6 5 3 4 43 3 8 1 & 5 1 146
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.l PNDP MICROS por MACROS

AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PE PE PI PR__ Rl RN RO RR RS SC SE SP TO Total Geral

Gestdo de Pessoas 45 6 66 26 97 S 541 59 24 60 189 40 22 64 99 10815 93 500 64 I 39 141 113 68 118 52 2818
Aposentadoria e PensBes 5 1 3 1 2 & 15 4 4 3 1o 5 1 4 10 3 2 11 3 5 3 5 3 5 3 5 140
Assentamento fun cional 1 z 2 6
Clirna arganizacional 2 1 1 2 1 4 3 1 4 3 2 20
Comunicagio Organizacional 8 2 10
Comunicagio organizacional 1 2 8 4z 4 3 3 13 4 5 2 1 22 3 2 14 7 8 144
Ferramentas de GP 10 4 14
Ferramentas de GP 13 g8 3 16 20 11 4 14 S5 6 5 & 11 18 5 13 30 11 & 35 10 12 14 14 3 289
Gestdo de conflitos 2 4 4 1 7 4z 4 1 1 4 3 2 6 6 7 1 6 45 5 2 1 3 5 4 8 3 196
Gestdo de desempenho 2 1 1 2z 17 2 3 3 3 1z 2 16 1 1 57
Gest3o de mudangas 1 El 1 12 1 1 1 26
Gestdo do conhecimento 1 1
Gestdo dotempo 1 2 3 17 4 1 1 1 12 3 1 2 4 5 2 3 71
GestAo estratégica de pessoas 8 8 5 1% 12 101 18 4 15 ® & 3 23 21 17 4 23 115 15 3 95 29 22 12 22 14 609
Gest3o por resulftados 1 1 0 1 1 11 1 2z 2 2 42
Legislagio de GP 2 0 12 2 4 6 27 1 2 3 12z 1 1 2 5 3 13 33 3 2 7 3 13 4 13 5 201
Lideranga 5 11 & 4 16 14 1g0 4 1 7 & 6 3 8 1l 14 1 9 121 5 3 2 2 14 11 16 7 501
N3o classificada 3 1 1 1 6
ot 2 5 3 3 11 11 34 4 3 7 14 3 2 1 15 10 10 30 10 3 1 30 1 11 8 6 248
relacionamento interpessoal 2 € 7 1 5 6 4 4 2 4 % 2 2 5 13 15 1 8 25 4 3 2 6 10 5 8 9 208
seguranga dotrabalho 1 1
tomads de decisdes 11 3 2 1 1 1 5 z 1 13

AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE Pl PR R RN RO RR RS 3C SE SP TO Tofal Geral

Gestio de Politicas Pablicas 1 2 5 4 1 4 106 3 8 4 4 4 4 2 4 4 22 M 2 3 5 4 11 12 7 300
Avaliagio de politicas pablicas 1 2 3 42 2 8 1 3 1 2z 6 16 2 2 1 3 98
Ciclo de Gestio 2 4 27 1 1 2 2 2 8 1 3 1 5 1 3 63
Controle Social 1 1 2 1 6
Direito Adm inistrativo 1 1
Economia 15 1 1 4 E] 1 31
Estatistica 1 1
Gest3o Pablica 1 1
Inevagdo de politicas piblicas 1 2 1 [ 3 2 15
LegislacBoPiblica 1 17 1 1 1 3 4 37 2 3 3 7 80
IWaternética financeira 2 1 3
N&o classificada 1 1

il PNDP MICROS por MACROS

AC AL AM AP BA (£ DF_ES GO MA MG MS MT PA PB PE PI PR _RI RN RO RR RS SC SE SP TO Total Geral

Gestio Estratégica 13 30 29 14 54 28 415 14 16 41 94 23 10 41 H 64 6 43 229 23 26 17 57 30 3 66 XD 1451
Comunicagdo organizacional 1 1
Design 1 1
Design (design thinking, etnografico) 1 1
Gestio da qualidade 1 2 7 1 1 4 1 2 19 2 2 1 1 1 3 59
Gestio de parcerias 1 15 1 2z 3 1 1 3 1 30
Gestdo de processos 2 1o 5 4 11 6 31 2 3 22 5 3 13 4 13 1 8 50 3 100 3 12 8 6 9 4 314
Gest3o de projetos 7 3 3 3 5 4 18 3 3 2 13 11 1 4 6 11 1 5 55 6 7 2 14 4 8 16 2 329
Gestioderiscos 1 1
Gestio dotempo 1 1
Gestdo estratégica de pessoas 1 3 1 5
Gestio por resultados 12 2 2 6 5 1 5 6 4 2 2 11 1 5 4 50
GestdoPublica El 1 10
GestioPublica 2 3 2 18 2 73 4 7 6 23 5 1 7 12 39 3 10 40 2 1 5 12 5 9 & 2 271
Gowernanga em T| 1 1
Indicadores 4 2 1 2 1 6 47 1 1 5 5 2 1 2 1 2 4 6 1 4 5 2 6 1 112
Inovagio em Gest3o piblica 3 1 1 9 3 1 1 3 1 14 2 2 2z 45
Lideranga 2 1 3
Métodos Ageis 1 1 1 11 1 15
Néo dassificada 2 1 1 4 1 1 10
FlanejamentoEstratégico 2 5 2 9
PlanejamentoEstratégico 3 8 3 10 1 46 4 4 4 4 2 3 9 3 17 1 10 26 6 2 4 8 7 11 9 3 218
vt 1 1
relatorio de Gestio 12 1 4

AC AL AM AP PA CE DF E5 GO MA MG MS MT PA PBE PE PI PR Rl RN RO RR RS SC SE SP TO Total Geral

Gawernanca e Gestiode Riscos 7 7 14 4 13 10 180 12 3 4 13 6 6 5 12 22 2 15 152 © 6 7 12 8 22 27 1 562
Acesso a informago (LAl) 1 1 2
Cornpliance 2 4 24 1 1 1 1 7 1 1 7 50
Gest3o deriscos 4 3 51 2 8 6 62 3 El 3 13 5 2 4 10 18 1 10 43 El 4 4 3 4 13 16 1 206
Governanca 2 1 1 1 1 2 22 1 2 1 1 21 1 23 3 1 3 4 2 1 76
Governanga em TI 1 1
Governo aberto 1 1
Integridace 1 2 4 2 5 1 15
Nio classificada 1 1
Ouvidoria 1 2 4 1z 2 1 2 1 1 1 3 6 4 5 2 47

ulagio 1 Es] 67 1 104

52



.1i PNDP MICROS por MACROS

AC AL AM AP BA CE DF B GO MA MG MS MT PA PBE PE PI PR_RI RN RO RR RS SC SE SP TO Total Geral

GovernoDigital e Transparéncia 5 1 4 1 s 77 [} 2 6 k2] 3 3 7 7 8 2 26 N 2 5 3 135 10 0 2 4 364
Acesso & informagio (LAl T 1 1 1 9 2 1 1 1 1 1 3 7 3 4 4 41
Ciéncia de dados 1 1
Defesa do usu arie 2 1 z z 7
Design 1 1
Governo aberto 2 18 1 5 1 2 2 1z 1 3 1 2 2 2 54
Integridade 1 1
Midias, Portais e Redes sociais Governamentais 1 2 2 9 1 5 Tz 2 2 1 6 11 1 3 7 o2 2 7 1 68
NZo classificada 1 3 2 6
Quvidoria 1 1
protecio de dados 5 1 23 2 3 11 1 4 3 2 11 1 1 7 5 20
SistemaEletrénico de Informages —SEI. 3 3 1 3 14 1 1 1 1 1 1 1 4 1 10 26 2 & 2 3 4 3 104

AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PE PE PI PR Rl RN RO RR RS SC SE SP TO Total Geral
2 1 1 4

Inovacio 1 112 4 4 £l 18 2 3 10 4 1 12 36 3 2 4 3 5 11 8 280
Audiovisual 1 1
Design 1 1 21 1 2 1 1 1 5 1 »H
Design (design thinking, etnografico) 1 11 1 1 3 1 1 13
Gam dficagio 1 1 8 1 11
Gestdo por resultados 1 1
Inovagio 1 =) 1 3 12 1 3 1 57
Inevagio em Gestdo pablica 2 2
Métocios Ageis 24 1 10 1 £
N&o classificada 1 3 1 3 3 1 z 1 1 1 17
Novas tecn ologias x 2 (5] 4 1 2 3 1 =8 (] 1 3 1 4 3 6 ril
robdtica 1 1 2

i PNDP MICROS por MACROS

AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PE PE PI PR Rl RM RO RR RS SC SE SP TO TotalGeral
o0

Logistica e Compras Piblicas S0 46 41 34 36 287 43 13 70 Bl 66 35 46 92 o 14 80 H3 54 31 40 53 53 J0 88 27 2116
Cobranga Administrativa 1 1
Contabilidade 1 1
Fiscalizagdo de contratos 3 1 7 5 5 6 52 l 2 3 3 10 % 5 10 1lg1 11 3 1 € o 11 5 10 17 3 2%
Gest&o de convénios 1 1
Gestdo de materiais 1 3 2 1 3 1 1 10 2 1 2 1 4 15 2 1 4 3 3 7 1 4 85
Gest3o de riscos 1 1
Gest3o docurnental 1 1
Gestdo patrimenial 8 4 3 1 8 4 21 E 3 5 ¥ 5 5 g 11 2 e 2r & 2 2 4 e 1 8 1 120
LicitagSes e Contratos 18 29 16 13 37 18 140 24 11 38 127 41 16 23 45 45 6 44 191 3B 14 22 23 27 41 50 11 1110
Logistica 7 2 2 11
Logistica 3 3 2 2 1 5 2 1 1 [ 2 4 A4 1 4 4 3 4 2 =rd
IWestrado 1 1
N3 classificada 1 1 3 1 1 7
Sistemas de Logistica e Compras 5 5 10
Sistemnas dle Logistica e Compras 12 9 12 4 4 8 2 13 38 7 8 9 9 7 6 11 44 8 8 8§ 9 9 7 12 & 07

AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE PI PR Rl RN RO RR RS SC SE SP TO Total Geral

Politicas Pablicas Setoriais 6 5 10 8 6 13 45 18 15 17 50 5 14 8 15 22 3 XM 41 7 13 5 13 11 3 15 7 398
Comércio Exterior 1 3 3 1 3
Economia 1 1
Educagio 15 1 4 1 2 1 1 -]
Engenharia e Arguitetura 2 2
Meio Ambiente 3 2 3 1 1 4 1 2 17
N&o classificada 3 z 3 11 z 12
residuos solidos 1 1
Salde e Vigilancia sanitaria 5 5 10 8 5 13 21 la 15 15 3@ 7 14 7 12 21 3 12 34 2 18 2 58 10 12 7 317
seguranga do trabalho 1 1
servigo social 1 1 2 1 1 1 1 4 1 1 14
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i PNDP MICROS por MACROS

AC AL AM AP BA CE DF E5 GO MA MG MS MT PA PE PE PI PR Rl RN RO RR RS SC SE SP TO Total Geral

0 Financas 14 18 27 17 3 16 211 18 18 57 103 26 18 20 36 40 12 45 158 23 16 18 40 25 32 47 17 1107
Cobranga Administrativa 1 1 1 1 1 1 1 7
Contahilidacle 3 2 5
Contahilidade 2 5 1 8 33 2 7oA =] 7 7 2 8 5 2 8 44 2 2 2 10 3 10 8 2 230
Controle 1 1
Educago Financeira e Fiscal 1 1
Educagio Financeira e Fiscal 1 1 2 1 3 1 11 1 10 2 2 4 20
Execuclo orgamentdria efinanceira 1 16 5 o 2 1 3 13 1 1 2 4 2 9 1 71
Fiscalizagio de contratos 1 1
Gestio demateriais 1 1
Gestdo Tributéria 1 2 3
Gestdio Tributaria 2 2 3 =S El 1 5 B 3 2 1 7 2 2 5 15 3 3 2 7 1 7 5 1 117
Governanga em TI 2
LicitagBes e Contratos 1 1 2
N3o classificada 3 1 4
Orgamento 7 3 15
argamento 4 el 6 el 53 5 3 3 23 2 1 ¥ 11 17 3 12 28 4 5 5 5 10 10 7 4 a0
Plangjamento Finan ceire 2 2
Plangjamenta financeira 1 2 2 3 15 2 4 a4 € 4 2 1 4 5 [ 2 1 5 2 2 73
Sisteras de Logfstica e Compras 1 1 1 3
Sisternas Orgam entirios 4 3 7
Sisternas Orgam entarios 5 5 7 10 (=11 5 6 11 27 5 3 6 9% 10 2 5 32 10 5 5 6 & 3 11 7 272
suprmento de furdos 2 1 2 3 1
Tornada de Contas Especial (TCE) 1 1

.1l PNDP MICROS por MACROS

AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PBE PE PI PR Rl RN RO RR RS SC SE SP TO Total Geral

Outros 13 11 23 3 71 28 202 46 23 156 222 27 21 20 123 83 3 82 232 35 17 5 101 54 136 & 18 1877
Ambientagio 3 3
Aprimeramento profissicnal 1 18 3 13 18 4 6 8 2 6 5 15 1 103
Audiovisual 1 1
Cobranca Administrativa 1 1 1 3
Energia 1 1 2 1 1 2 4 1 3 2 7 1 26
Engenharia e Arquitetura 1 5 1 3 El 1 4 12 1 3 2 4 5 El 1 21 1 7 =
Gest3o académica 1 1
Gest&o Tributaria 1 1
Laboratério 31 1 3 2 7 14 3 1 6 2 1 10 2 2 1 1 4 3 4 4 1 77
Miscel n ea 1 11 7 1 a8 4 15| 5 2 3 4 3 1u 6 5 1 3 2 33
Mo classificada 16 2 3 7 46 22 138 3 11 74 56 4 5 6 79 €0 39 156 13 13 11 3 20 78 30 11 1005
Morrnas regularment adoras 1 5 1 4 2 4 1 3 48
Pesquisa e Extensio 2 1 1 5 1 3 3 47 2% 3 1 1 1l 9 7 10 1 2 8 2 33 182
residuos sdlidos 2 2 1 1 2 1 1 10
robética z 2
Salide e Vigilancia sanitaria 1 1
Saide Mental 3 3
Salide Wental 1 1 5 [ 1 1 11 1 2 22
seguranga do trabalho 1 5 7 1 4 13 1 2 22 1 1 4 7 7 8 6 1 1 17 &6 7 25 3 153
sustentabilidade 3 [ 3 4 1 1 3 4 2 5 10 3 1 13 3 2 1 66
Td ecomunicagBes [ [
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